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_ à�b��$%&����$%&��―@thB
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_ àAb�¥¦§¨©$ª«―@tqB
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r5ÆÇd%&678*¸�4q(Aª«�©¬ /V3:̄ È"���É5�Ê/H̄ È9ËÌÍÎ��(�Ï

ÐÑÒÓ

a"

.5+�ÔNÕÖ-*aV/Ò4BCDf5×ØÙoÒÓC+ÚÛ¨-I3Ò�Ü'4+�ÔNÕ

Ö-HVÒdDf,�&'(A

3m �Ô�©



 !"#$%

&' ()*+, ())-, ())., *--/,

0

*-11,

*-11,―()*+

,#34

56*-11,―

()*+,#347

 !"#$%&

―$())&*

89 (:;< (/;* ((;< ();* () +);: (<;) =(;< +,"

>?@ABCD <(;) +/;: <:;* +1;< +:;1 ++;* +1;< =+;: -),(

EF (+;- (<;+ ++;- ((;- (1;1 +<;* (1;1 <;- $#,"

GHIJ +);. (-;1 +<;+ +*;* +);* (<;+ (-;- =);: -.,"

KJ <;. <;( ― ― ― ― <;( =);+ -

IJ *);) -;( **;( ― .;1 +;/ /;. =(;. -.,/

LF *<;* *<;/ (+;+ *1;/ *+;< *);. *:;* (;) -/,.

MNO (.;( ((;: +(;* (< ((;: (*;- (<;: =);: -/,/

PQR *);/ *(;( *.;* -;1 **;+ **;1 *(;) *;+ $,$

 !SFTU <;( +;- <;- <;- / .;< .;( *;) $,"

 !"#$%&'() ―― *+,-.

 !"

/012342'56 ――789':;<"=>789'?;<0=>7@A'BCDE;<0=

#$%&'%()* +,-."/01234(5(6789:;<=! >?<?!"@�BāD1E$F23

4(G(678HI<J! HI<H!"12K�(MNOP8+?<;! +J<>!"1234Q(RS(678;T<=!

 ;=<J!"@EDU24V(WX8BJ<:! ;;<=!"YZ[6+T\U

]^K_(%&'%(`ab)*@cF1deb2MfWg8hiZjk5(āl12mn4VQ(W

X8Bopq�9ZU

+,0123456

/F10BGFBHIJKL>KLM<F=

stuh2vw80+?<>!cpb$U�÷02,z{9|}$8>+<I!12~���8HI<:!12��8

+H<=!12�D�8+:<+!12��8;><;!12���8;I<T!12st����8><+!b}/12�

�8B;I<I!@�;�h(�ZU2��80><:!/YZU2��8BI<?!$Z[6:;\U

/N1OPQRSTM>UU+VWXY7IJKL;Z[N\]^3>7KL;Z[0\]^3_

stu(÷�����h�Z@1��w�/01JJ�w��;H�w�(���hD��Fvw9+<> ¡

¢&£¤¥U¦§12~���812��80JJ�w��;H�w�(���i{¨©c1JJ�w�hª�F

: ¡¢&«�B�$÷�hYZU+I;T�w�/01;=JJ�w�hª�F1stu(÷�9`aD¨©cF

$Z¬@0­z�b$U®¯:°

/01`@aGbcdefgh@i'$%&jk

2]^K_8(stu(÷��±K²@ª³´Z@12vw8b(02]^K_89+?<>!/1µ¶·w

�

>"

(2¸S¶¹º8HH<=!i{�J ¡¢&B»$U2~���¼��8/012¸S¶¹º8+T<:!

h½cF2]^K_8H:<I!@�J ¡¢&�$U®¯?°

 !"#$%&'

mn¶¹ ;T



 !"#$% &'()*+,-./0 1'()*+,-2/0 34567*+,-8/0  !"#$%&'()*+

9: +;<2 =,<; ==<> %,-.

?@ABCDE 2+<, +><> +><; /0-1

FG +=<> +-<= +H<> %.-2

IJKL =,<8 -><; ― ―

NL 2<8 2<- ― ―

IJKLONL =8<, +=<. +.<8 ,-.

KL -,<, ><; ― ―

PG -2<- --<= -2<= %2-0

QRS +8<+ -8<H ++<H 0-1

TUV -,<. .<> -,<= 2-1

 !WGXY 2<+ -<. =<8 2-,

 !"#$%&'() ―― *+,-'./

 !"

Z[34567\]^_5`34a[ !OPLObcdefghi:j\*+,-8 /0dkgl

[1'()\]^_5`1'Omnopqrs[1'tuv6R567#wxyps\*+,-2/0 [̂&'()\]z

{#:jl

012$%&'3456 789:;<=>?@ABCB

ā$%&'()*+,-./012'34567!8(),9-./012:6;!<=>?/@;A67!-B;

CDEFG0H5I6J!K)LM-N/0G02OPQARH

ST(UV,W)XYZ[28@BQCK)\�^_2KGM(`aWJbW;cdefg/01H\�

^_hiW),ji�k^_2l6m!(),�o�2:67!()p>d%&2l6:!()oq%&2I6:!()rs

G÷uvWw[xy2;J6;!@(z{/|}8~1H����D��1��W�fK�{�N1OPQ:RH

.-456789: ―― ;<=>?@()8ABCDEFGHIJ()CKLMNOPHIMQ

����W��ef'(��8@��gT-��8~1K(\�����k�(,ji��W��(�0

�kj�(���-% ,j¡K¢£8�G0¤¥G¦W��§¨K��0H

0D2EFC;<GHI<J

��W©ª«¤<�k¬¥­D®1-()J��2K)¯�W°2D±²g/()L³K´102l67µ¶·

¸¹()0p@º02;A6Jµ¶·¸¹()G�-GM¶»¶»�12Q6Qµ¶·¸¹()�½2J67µ¶·¸¹-G

./01HST()J��2-):��28'(L¾¿D)J��2WÀÁ}'Â0�ÄD~1HÅÆ7Ç

;5 ÈÉ��



 !"#$%&'( )%*+ ,-. /-. )%*+0,-.*1

234567 89:;% <8:<% 89:9% =:9

7>?@7 ,A:B% 8/:/% ,<:,% AC:/

D4EF6 8C:<% ,B:8% ,<:,% GA:A

H*IJ4K7 A9:,% AB:8% A=:/% /:C

LM 8C:;% 88:<% 8/:;% ,:9

NO0NPQRQRS6 /9:9% ,,:/% /B:8% <:<

TU4VWN7 A9:,% AB:;% A9:/% /:<

XYY>NUZ4S6 /;:;% ,/:<% /;:9% ,:9

 !"#$%&'()*+,-./01

 !"

0

40

50

60

70

80(％)

60時間
以上

50～60
時間未満

40～50
時間未満

30～40
時間未満

20～30
時間未満

10～20
時間未満

５～10
時間未満

５時間
未満

なし

44.0 52.5 55.4 57.3 61.7 63.6 65.3 68.3 72.4

23456789:67+;<=>?1@ABCDEF=G

+H16789:D$%IJKLMNOP AQ9RSTUGVWXYZ[

#$%&'()*+,�./012345'(678459:!23:5'(678;9<!=23>5'(678?@9;!

=ABCDEFGH*+IJKL,MNO2PQRIJ*S&TUVWX3<5'(678I'()*+?

59;!Y4>Z�\XC]WVI^_`2abcdefg=2hiIjO`k\C

lmInop�,3'()*+ rs\tu"8Ivw=xBe2*+'(&āzkB{|W/nop�

I}~&�zkBC�~�23��&�B\8,�Be2'()*+3kO8= Z̀Z95!=AB&2345�

:5'(��8= <̀@9�!e<%,�~2PQRIJ*S���I3<5'(678= �̀49Z!e�%{\X

BC�÷@�

+\1]^67&_`abDAcdGKLMNOP

��'(I��vw�{3��=?b���2\|?�W/\B8,xBe2Xe~�:FGE�I3�

E8=��'(&3���e�W/\B8�  @̀:9Z!=AB&2��&�Wk\¡¢£¤&�¥123�

z�W/\k\8= Z̀�95!e23���e�W/\B8I:¦67{kBC]I^_`2§IE�=?f

g=ABC

34FG8DE=?2��&3���e�W/\B8� I@@9>!{¨O/23�zeW/\k\8=`

Z;9<!e2#Z9:¦{?kBC34FG8DEI©ª'(=`23���e�W/\B8@@9$!{¨O/

3�zeW/\k\8= Z̀49>!e2#:9<¦{kBC«¬;­

��'(I��vw`23®L�*8�¯=kz23lmr°823±²³±823lmInop�8k

¢{´�zµ¶O/\BC

 !"#$%&'

·¸*+ @$



 !"#$%&'()*+,- .* /01$23 /01$43 5013* 506$78"#

9:;<%=>?@ABC D/EF D/EF D/EG DDEH DDEI

J,<=>?@ 5KEL DMEM 5DEK DLEI DGE/

NOP%=>?Q? /5E/ 5ME/ //ED 5ME5 5LEL

RS%=>?Q?ATC FGEK F5EI F5E/ FMEL F5EH

ATCUABC //EL 5IEF 5MEL /GED /KEL

 !"#$%&'()*+,-./0123456789:

$+;<=>?@ABCD='EFCG)  !"

(％)

0

10

20

30

40

14日13日12日11日10日９日８日７日６日５日４日３日

28.6
21.7

17.1
24.9 24.0 20.2 23.5 24.9 28.6 26.5

33.2 33.3

HIJKLMNO5>P9QRS$+;<=>?@ABCD='EFCG)

*T:UC56.V ――$WJ-.XY)Z[\]^_B$"-.XY)Z[\L_`

#$%�'()*+#$,-./0+1203456#$12 789:;<=78+�>?@A+1

2",-6)=BCD?1EFGDHI!BCDJK?1EFGLMHM!BCKJN?1EFGLKHO!BCNJ

LO?1EFGMOHL!PQ()6RSLO?1EF+<T%KKHL!PUVWXYZBN?1EF+<T=BMDH[!

PMWX\]RSILO^�`abUcde%fZRCLO?1g÷+#$12G%ijkl)6R+=UM

W9@Q6S�n+Mop0=BC�r→t#GCt#→urGQv+#$12+56wxy%z.B^�

`a%{|X}~0�Q6//,*+#$,�()6R��DD�S

*a:$+;<=>?@ABCD='EFCG)bBO5;P\cdGecf

{|+}~�<0B{l%C�t0�}~��B6-�{l)6RGXBMop+r#t��,�RPB

���P9)r#t�%z.QR,�(){|%�9)6RS��O�

 !"#$%&'()*+,

*W:^_\ghC(i jkl/-.m(i\cf enQopq

��P9)B|������%^�`;0���9)6RS��6|�CQ9G=MLHD!0BUVW%�

�6|� �� ¡78"X¢()6RSCL[?1g÷G=LKHD!BCM[?1g÷G=OHK!BCI[?1g

÷G�[HI!0£RS¤lA+¥¦=B§}¨©P�.ª'()6Q6S«¨©0B��6|�%£RP}
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合計

（％）

（人）

100.0

21,766

①一般
　病棟の
　７対１

59.3

12,917

②一般
　病棟の
　10対１

12.4

2,695

③一般
　病棟の
　13対１

2.5

540

④一般
　病棟の
　15対１

1.2

251

⑤地域包
　括ケア
　病棟

3.8

822

⑥精神
　病棟の
　７対１

0.4

77

⑦精神
　病棟の
　10対１

0.8

175

⑧精神
　病棟の
　13対１

0.8

167

⑨精神
　病棟の
　15対１

1.8

392

⑩療養
　病棟

3.8

820

⑪その他

13.4

2,910
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30年以上25～30年未満20～25年未満15～20年未満10～15年未満５～10年未満３～５年未満１～３年未満
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その他再雇用フルタイム以外の
臨時・パート職員

フルタイムの
臨時・パート職員

短時間
正職員

正職員

22.322.3

12.912.9 14.214.2
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A]=<?ZÎ =]?[(U_3-'L;`ab(cdV34UV9PefZg%4;9:]=Yhijk[lm�

V3-'L4oIBpq�9.)4;9l><=>?Z>B=I?[)4@9l><=Y?:)4;94@9s%tuvw
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ＮＡ⑧50時間
　　以上

⑦40～50
　時間未満

⑥30～40
　時間未満

⑤20～30
　時間未満

④10～20
　時間未満

③５～10
　時間未満

②５時間
　　未満①なし

31.4 29.5 19.0 9.7 4.0
1.5

3.7
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ＮＡ

⑧その他
⑦機器の立ち
　上げなど仕
　事の準備

⑥研修と各種
　委員会以外
　の諸会議

⑤各種委員会
④研修

③記録

②情報収集
①患者への
　対応

ＮＡ

⑧その他
⑦機器の立ち
　上げなど仕
　事の準備

⑥研修と各種
　委員会以外
　の諸会議

⑤各種委員会
④研修

③記録

②情報収集
①患者への
　対応

1.4

42.2
51.0

59.9

11.8 14.2 7.5 8.6 11.4
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⑤その他
④よく通常業務が
　入り、仮眠も取
　れない

③よく通常業務が
　入るが、仮眠は
　できる

②時々、通常
　業務が入る

①見回り程度で
　通常業務はほ
　どんどない

6.9 17.7 51.5 16.9 6.9
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0日 NA2日 1日3日4日5日6日8日 7日9日10日11日12日13日14日15日16日17日18日19日20日
以上
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20(％)

5.55.5

1.81.8 1.71.7 1.01.0 1.01.0

5.15.1

2.12.1 1.81.8
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1.31.3

16.016.0

2.22.2
4.24.2

6.06.0
4.64.6

10.310.3

4.14.1
6.16.1

4.14.1
2.62.6 2.72.7

11.711.7
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24.7 57.9 16.5 1.0

④全く
　取れていない

③あまり
　取れていない

②大体
　取れている

①きちんと
　取れている

(％)
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14.8 41.2 36.5 7.4

④全く
　取れていない

③あまり
　取れていない

②大体
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①きちんと
　取れている
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④全く
　取れていない

③あまり
　取れていない

②大体
　取れている

①きちんと
　取れている
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④全く取れて
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③あまり取れて
　いない

②大体取れて
　いる

①きちんと
　取れている

2.820.1 58.4 18.6

(％)
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ＮＡ②ない①ある

82.9 3.413.7

(％)

 !"#$%&'()*+,-./+,01%23

0
10
20
30
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80
90
100

ＮＡ
⑨その他

⑧医療従事
　者のモラ
　ルの低下

⑦薬剤の紛
　らわしさ

⑥看護職と
　医師との
　連携の悪
　さ⑤職場の人

　間関係

④医師の知
　識や治療
　技術の未
　熟さ

③看護の知
　識や技術
　の未熟さ

②交替制勤
　務による
　疲労の蓄
　積

ＮＡ
⑨その他

⑧医療従事
　者のモラ
　ルの低下

⑦薬剤の紛
　らわしさ

⑥看護職と
　医師との
　連携の悪
　さ⑤職場の人

　間関係

④医師の知
　識や治療
　技術の未
　熟さ

③看護の知
　識や技術
　の未熟さ

②交替制勤
　務による
　疲労の蓄
　積

①慢性的な人手
　不足による医療
　の現場の忙しさ

81.7

23.6
36.4

2.1 7.6 15.9 8.1 2.1 6.2 2.4

(％)
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ＮＡ④わからない③ない②ときどきある①よくある

3.00.8 10.8 77.0 8.4

(％)

 !"#$%&'()*+,-.

ＮＡ④わからない③ない②ときどきある①よくある

5.0 24.0 52.5 15.4 3.1
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0
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80

⑥その他⑥その他 ＮＡＮＡ⑤家族⑤家族

④患者④患者

③同僚③同僚

②医師②医師

①看護部門の上司①看護部門の上司

6.26.2
23.323.3

6.66.6

71.571.5

1.81.8 3.03.0 1.61.6

(％)
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ＮＡＮＡ⑥その他⑥その他⑤家族⑤家族

④患者④患者③同僚③同僚

②医師②医師

①看護部門の上司①看護部門の上司

0.90.9

57.957.9

41.241.2

18.418.4 17.017.0
5.15.1 2.92.9
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ＮＡ
④病気がちで
健康とは
いえない

③大変不安②健康に不安①健康である

31.6 55.3 9.7 2.6
0.9

(％)

 !"#$%&'()*+

(％)

0

50

60

70

90

100

80

70時間
以上

60～70
時間未満

50～60
時間未満

40～50
時間未満

30～40
時間未満

20～30
時間未満

10～20
時間未満

5～10
時間未満

5時間
未満なし

57.557.5 65.565.5 67.567.5 70.270.2 71.271.2 75.075.0 74.574.5
82.382.3 83.183.1 79.279.2
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@SBT@AB 5IED 5KEI 5LEF /CE/ /FEL
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(％)

0

60

65

75

70

70床以上50～69床41～49床40床以下

65.765.7 67.167.1
70.070.0 71.971.9
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ＮＡ
⑤健康であるとも
　不調であるとも
　いえない

④非常に不調
　である

③やや不調
　である

②まあ健康
　である

①非常に健康
　である

57.7 28.5 4.3 3.2
1.0

5.3

(％)

 !"#$%&'()*+,

ＮＡ
④休日でも回復
　せず、いつも
　疲れている

③疲れが翌日に残
　ることが多い

②疲れを感じるが
　次の日までには
　回復している

①疲れを感じない

1.61.60.90.9 25.825.8 50.950.9 20.820.8
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(％)

0

10

20

30

40

50

70時間
以上

60～70
時間未満

50～60
時間未満

40～50
時間未満

30～40
時間未満

20～30
時間未満

10～20
時間未満

５～10
時間未満

５時間
未満なし

13.713.7 17.317.3 19.319.3 22.422.4 25.725.7 30.930.9 33.033.0 36.636.6 38.738.7 43.843.8
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ＮＡ③わからない②ない①ある

62.562.5 18.818.8 15.415.4 3.33.3

(％)

 !"#$%&'()*+,-./-0120

(％)

0

40
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60

70

日勤と待機２交替３交替日勤と準夜日勤と当直日勤のみ

59.259.2
50.950.9

66.466.4
60.760.7

66.966.9 63.363.3
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64.464.466.866.8 68.968.9 69.169.1
63.763.7

57.157.1
64.564.5

57.757.7 50.950.9 58.758.7

(％)

0

50

60

70

80

療養病棟精神病棟
の15対１

精神病棟
の13対１

精神病棟
の10対１

精神病棟
の７対１

地域包括
ケア病棟

一般病棟
の15対１

一般病棟
の13対１

一般病棟
の10対１

一般病棟
の７対１
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0

40
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70時間
以上

60～70
時間未満

50～60
時間未満

40～50
時間未満

30～40
時間未満

20～30
時間未満

10～20
時間未満

５～10
時間未満

５時間
未満

なし

77.777.7

42.942.9
56.256.2 62.662.6 68.968.9 72.872.8

79.879.8 76.576.5 82.682.6 83.183.1
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⑧ゆううつな
　気分がする
⑧ゆううつな
　気分がする

⑦根気が
　続かない
⑦根気が
　続かない

⑥なんとなく
　イライラする
⑥なんとなく
　イライラする

⑤腰痛⑤腰痛

④胃の調子が
　悪い
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③目が
　つかれる
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①全身がだるい①全身がだるい
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②職場のメンバー
　がよく代わり看
　護の蓄積が無い

⑨その他⑨その他

⑧自分自身の
　健康状態
⑧自分自身の
　健康状態

⑦看護業務以外
　の「その他の
　業務」が多す
　ぎる
　（⑥を除く）

⑦看護業務以外
　の「その他の
　業務」が多す
　ぎる
　（⑥を除く）

⑥研修・会議等
　が多過ぎる
⑥研修・会議等
　が多過ぎる

⑤自分の能力や
　技量の不足
⑤自分の能力や
　技量の不足③病棟単位が

　大きすぎて
　患者の把握
　が困難

③病棟単位が
　大きすぎて
　患者の把握
　が困難

ＮＡＮＡ

①人員が少なく
　業務が過密
①人員が少なく
　業務が過密

④スタッフ間
　の意思疎通
　が悪い

④スタッフ間
　の意思疎通
　が悪い
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⑩その他

⑨医療事故
　が不安だ
　から

⑧家族に負
　担をかけ
　る

⑦職場の人
　間関係

⑥思うよう
　な看護が
　できず仕
　事の達成
　感がない

⑤夜勤が
　つらい④医療・看

　護の高度
　化につい
　ていけな
　い

③思うよう
　に休暇が
　取れない

②賃金が安
　い

①人手不足
　で仕事が
　きつい
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⑧その他

⑦軽度な仕事
　への配置転
　換⑥通院休暇⑤つわり休暇④時差通勤

③時間外勤務
　免除

②夜勤・当直
　日数の軽減

①夜勤・当直
　免除
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 MZ[!"TUV\M<1WXY]̂ Ẑ! ]MZM!"TUM\_<1WXY]MZ̀! ]_Za!"TU_\]̀ <1
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