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�� !�Y��*vw�,��
HC
 !"X�JK/G/*1º�
=>��
�?@AB�»¼½�Y�w�1*�u�-mn0����¯°�_`^a
:¾� !_`¿À
��%£��Á5�*.,�-5Y
)N�u�^�
1�ÂÃ�HC
 !"X��DE�{�
�6'�50
��0Ä�#$�¨Qs�1+^�/��
ÀÅ2�3[
����Æ�Çs
 !�Y���

²ÈÉB�'����O��Ls��¦��6'�50)�/���$Ê�%5�"Ë�Ìy{�
 �Í�4ÎÏ��ÐÑ**��
��5Ò�Óª�Ô�1*��s¡�����50

Õ67�$8zÖ9×EØiÙ ÚÛ ÜÝÞ

��������
	
��
������

��������	
��
��������������������

���� �



��������	
��
�

���������������

��������	��
����	
����
�����

���������
�������	�
���
���� !"#�$��%	�	
&'�()�
*���
��&+�,-./$0��12

�
��
��&+$
0��.%345
678�9�:;*	3<=
>���/?9���@A��B��C>��D�
�EF�*"#�$G
HI	JK� �>D�L
�<M�����N"�"#�$O�PQ
��0
�%R��STE�"#��	UV� ��0��
W�?�.	45XY
Z�D[���?
.% 
�.#\��$12�.%	��

]^
�_D
`)?�a��
D��#�*"#�$bcd��
D�L��e�STE��*"#�$��
f�g
Dh?&+�()���HI�	�����iP?
���j.#�$
��.k�l	����Zm
�n��op/q

*./�	r�s
r&� !tuv
"wv%x
y #$
%zDp#��"/$
{|%��

]^�}&D'�#�	(~��

��#)���* �
�+.}&D��/?��
��
./$���%��2,
��"���"
/$��{|%	��
D��/�)�%�v-�

.�
STD����/./$30�.�
T���
�%��".1
J

ST�f�g.��#�*
�$��2�	 ���?0�.�D3�/?
.
k�l	k��?J
�
4"
u5�6H/?9
�#�	��".�0�
�
�)��v-�.�
DS��*"#��	��	�7�Q�0�.�D
8�"F?
.k? �l	{�
J

4"O6
#D()?9��k?�z���"/$

��%1��
�3� �
:�
��aST&
+D()��?
�3;¡��¢£9./$bcd
��
�eD�<�ST/?���¤��./$
¥=&'%	;¡��¢£
¦(D§>g/?�
)�	3��
¨©>�!
�a���e�%ª«
��*q���93~¬�*q����93��­
®	��¯�>	E��%�e	k?�%��°±
 ��²V#��?9 ��z���"/$G#
�	3��
?§g	/ �³��
��
´@�
�	��%1��G
�

�3�AµD�)�f
�gD#��_9�#��"/$
¨©¶·̧̧ ¸̈ >�!
)�e�
�p�|��

%	~¬
�.���P:¹�º���"/$��

)�e�D»��OF?�p:¹�?BE���
?��%�C#�i*���¼�"/$
&D
:�� ½¾%	3��
¨©%T¿#�
�?93¨©�T¿/�l��0��� /?93�
�0��� /?À!�a��D%1/?�e%S
T#��EF �9����
./$&D%	C>
G
M�HI.k?ÁÂÃÄ�M�HÅÆÇ�È
É�
ÊËÌDÍ���0�D¦Î#��"/�	
;¡Ï�
�I�	JK� EF.��Ð
ÑÒÂ
Ó�ÔÕE���?�� �%JÖE���"F
×$�
ÊËÌD�����0�%� /?�Ø)
|P	�a
AKµ��eDST/?���;¡�

��������	
��
�������������������

��������	
��
―���� !�"#$%&'%()*
��+�,-$".

��� ����

�
 ��
�	
��
���������
�������

/0
12

� ��MN



��������	


��
��������

��������������	
��
����
������

��������������� !"�#�

#	
$��	% 
��&
'"� ( �#�

$��
)�*�%�+��,�-�'�.��
�
$�/01�2�3�45�6�7��&
%
���"�

3��8���9�:;��<=�>�?01
@A����B�CD?�'"�EF'GDHD?
 1��'�I����� ( �+��JKL�
A���%��M�N�
��N�?�OP�Q<
%�� R 
��"�
A����STSS�U!�J�?� 1��'��

23����"#VW�$%&X'%#( �)"
#�$%&X�*+�,YZ"�
 
��"�-
��"#'R�(	1$%&X%��./�0�[
�12�\	
*3�]^��"�&�@./�0
�[�12B��U!�J�A���%_1%��
M�N� 1�4�J�[`�aJ�56 
�0
	�bc�de�f 
$%&X���g%2�

70Q<
 
���'"�
7^%�U!�J�h��'i^N
����

@89:jkF;l�<FDB'"�D=�>�?
@'��23���%m�
�
$-�'�.@(
(�m�3nAB!oB3�C�Dp%]�Mq�
� 
�23����STSrE-�'s��%�t�
STuTE%v�
w�xy�z{|�F�
 
��
"�
"��}�
$�
)�
~��
�<G$3�

H�Dp
 1�23����70mm��I�_
1%�J3��Dp% 
�@HK����
�.

�<&
'"�
>�?@%L,��'�������FD%��


�MN��O�PFQ��@���H3���(
(�m�3nA���IZ"�B@/��R1"�
���$%&XC�S� 
�TU�V����W
;���XY"�B
�<�����Z�((�m
�3%XY"�&
�/01@((�m�3��I
ZB��[ 
��"�
�MN
\���M�'I���]^F���J

3�%m�
@�_`a%[�� 
��`a�b
GB"�&
��0
��"�
��C��["��J3���@K����>�
%@((�m�3nAB��IZ� 2¡�^N�
�N�_1�c¢`ad%�m��	
�.��<
 1ef�A���STSS'£7N
��
�<&

'"�
¤�'¥ghi¦��((�m�3nA�a<3
�n§%m�
�@¨©ª�«j3�n§B�,Y
Z �&N�4o�$%&X�>� 
��@�J
3�¬­B�>% 2¡�Q<
 
��"�
®¯�x
 
��kl�((�m�3�ª� 

�¨©�ª�
¨©ª�«j3�n§�ª�"
��7^%°¨©%Q	
�((�m�3%m�

�<nN'"��EI(^��J��±�²�³´
"��JnAoµ�I�¶��� 1�
$nAo
µ�I��Jp
�<&
'"�&N�q�,
�
STS·E¸¹º%�¨©ª�«j3�n§�$%&X
�#("�&
%�	
��"�
� 
�@ru»�3�HstZ¬­B�>'
��u,¼vel½¾C��J¿\%m�
wx-
���0
��"�� 
�3�ÀÁ�yGz%�
2Â�I�&
���-
 
�@$%&X��Â
�:�HÃ:"�B
 
��"�

A�����89:jkF;l�<FD�7^%
�¥h¦�{}Ä 
��@�J3�%§���I
ZHnA|ZB�U!�J�70
��@3��8
���Å} %§"�=�>B�&�ÆcÇÈ�É
�1
��,����MN���'"�
&���%Ê¡R�STSuEI(^ru»�3�H

stZ¬­�¶����23���I����J3
�¬­�/qrËÌ�3�¬­�7^%�©Í;�
ÎÏ�~�
"�rÐ»©Í;�OÑ¬­�STSuE
(^Ò²�� �&N%v�
©Í;��ÎÏ0Ó
�STS·E�ÔEF%Ä�<
 
��"�STSuEI
���oÕ�©ÍoÕ�]ÖÎ��I��"�&N
%l×�ØÙ�ÚÒoÕ�Û����Ç|�Î�

���"�
�MN�@STSuEI%3�H©Í�I%�R�Ü

Ý��,�¬­�_1�¶»�Þ,�B
5��(

����

3�hi ·



���������	
��


�������������
�

���������	�	�
��
���������
������������������� �!"
#$%�&������%'(�
�)��*��
+,�-
)�	.+/++01+
�
����
2��3'45$%������

6
789:�;<=>�?>��@AB7C
�
DEFG+/%H�19IJ�����.�9

KLM�N)�OP+L�QRS>��@TUVW
��XYZ�
[���� ������>�?>
��@+K���
�\AB97�+]����;
^H�_�+H���`�)�aWb9c=+#d
e�fH�9�
�d�
�`+��
)�gh+QR��i��


jkl7m�nop��	q�r
s	�tHj��n 
e9
>��@+u_ev!��@�Hw<�
"
xQR%3'4uQR�yz��IJ=-$�=�
�#{���|�
.��
.+�+}$%~��	q��
�9�%�

���[%���KL��Y&�'=$%����
��=()9�'�����|�.+QR���
�
�*��KLM%+����|�s��@+L�
QR����	�,�>-������
��U�#����=%
�s��@+��KLM
�|YZ������ku
c=����YZ��
����.���=%���@�	�rH�|�.+
��
�\AB����@
K�������@��*
�Sl�����de���=���/'$%�|
�@���H�|��+���@+01%���
�I
2�3#9_�%�J=$���@
��!9���
��=de$��@H�|�
�*�+��H��KL����|���
�\

+O45���_�
 ¡U¢�£U¤/�(_
�
���H/'�@�67�¥=
%�|>�?
>��@��¦c'��|�>�?>��@9�`H
�d�8"_9§�Z|���=d�����=%
]����

��������	
��
��
KLM�N+�s��@�����
¨©ª)��
«+�\����r��H�:s;\AB�=%��%

~9�������9
c¬�H/I�uH��
�s;\$�O­�����¥_�|<��
®¯
�°±�H�!S)�OP+�I�²<� �¥=
3#9c'���³�_���=+�
�`)�´
µ�¶noH��c�'·d����¥^9
��
�¸¹-�¥_��%/8º#%]����
»=��¼>��@����TUVW��X��
�
:¦r��@de½>9¾¥e������?J
¿��`)�´µ�@�J|�@+9§+AÀ-$
+%�ÁH�
�¨©ª�«+�\AB�w<�¨
©ªO4� ¡U¢�£U¤�|$%½>�|+�
�s��@+��qq�@�%��������B�g
QÂÃH��
�¬e�`)�´µ9c��/
>��@%��
��`+)��ÄJ=|<�¨©ªO4+�\�B
e��%�H"_��.+Å9C��DÆ�_��
�=%ÇÈ�����
��@+�E��w5K�?ÉÊ�ËWÌ-$�
����
��ÍF�_�$+½>9��s�@%
:
GÆ�Î<�����01%���
��@+ÏH

c=���\+O4I�ÂÃ�=�%9J�%KL
�|$9�	q�@H�|�[%H
�K�?ÉÊ�
ËWÌ-���3#9_�$%L&�|�@/	s¦c
'�����!?on+0Ð9'e�_d�|deK
�?ÉÊ�ËWÌ-��(_�$/r�@�K�?
����(_�>��@9GÆ�Î<�����
jÑ¸������
½>+c�|¦r��@+�
��jÑ¸��MÒ�_�$9�q��@H:�§�
.+01%���
�jÑ¸�+I2����3#
9_�$	q��@
��7+ÓNH�`+)��*�
��ÀO�=$9		��@���'>��@%��
)�ÔP�����=%���@9�§�Î<��
������
�%®¯QR	Õ+��!+SÖ+
T;�×=�%��C%�=$%��iUde/Ø
<�Ù#_�%#%]����
�+TUVW�YZ�
»=�9���HV�Ú
��"|>��@7C�
Û_devÜÝ�WJ|
+H�_�d%�J�����

»=��>��@¦r��@���=TUVW�Y
Z/@�J_9e
�����s
��>��@jÑÞ

� )�*X



医師・看護師等
を確保

回復期機能・初
期救急等を担う

基幹病院
基幹病院以外の
不採算地区病院等

（出所）総務省「公立病院経営強化ガイドライン説明会資料」（2022年４月20日）

急性期機能を
集約

連携を強化
医師派遣・
遠隔診療等
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その他事務医療
技術職

リハ介護
職員

看護
職員

医師

（%）

0

50

90

61.361.361.3

79.179.179.1

59.259.259.2
64.764.764.7

56.556.556.5
47.047.047.0 49.149.149.1

NA 2.2%NA 2.2%NA 2.2%

120分以上180分未満 0.2%120分以上180分未満 0.2%120分以上180分未満 0.2% 180分以上 0.2%180分以上 0.2%180分以上 0.2%

60分以上
120分未満
4.2%

60分以上
120分未満
4.2%

60分以上
120分未満
4.2%

30分未満
39.5%
30分未満
39.5%
30分未満
39.5%

30分以上
60分未満
23.0%

30分以上
60分未満
23.0%

30分以上
60分未満
23.0%

なし
30.6%
なし
30.6%
なし
30.6%
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NA　2.9%NA　2.9%NA　2.9%

全額している
45.4%

全額している
45.4%

全額している
45.4%

一部している
28.3%

一部している
28.3%

一部している
28.3%

していない
23.5%

していない
23.5%

していない
23.5%

（%）

0

50

90
79.979.979.9

69.869.869.8 65.165.165.1 65.565.565.5 66.466.466.4
56.956.956.9

30代 40代 50代25 ～
29歳

60歳
以上～ 24歳

0

50

90
79.979.979.9

69.869.869.8 65.165.165.1 65.565.565.5 66.466.466.4
56.956.956.9

30代 40代 50代25 ～
29歳

60歳
以上～ 24歳
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一部している
4.7%

一部している
4.7%

一部している
4.7%

ＮＡ 3.1%ＮＡ 3.1%ＮＡ 3.1% 全額している
12.4%

全額している
12.4%

全額している
12.4%

していない
79.9%

していない
79.9%

していない
79.9%
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180分以上 2.0%180分以上 2.0%180分以上 2.0% NA　4.7%NA　4.7%NA　4.7%
120分以上
180分未満
5.4%

120分以上
180分未満
5.4%

120分以上
180分未満
5.4%

60分以上
120分未満
16.6％

60分以上
120分未満
16.6％

60分以上
120分未満
16.6％

30分未満
16.8%
30分未満
16.8%
30分未満
16.8%

30分以上
60分未満
16.0%

30分以上
60分未満
16.0%

30分以上
60分未満
16.0%

なし
38.5%
なし
38.5%
なし
38.5%
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(年)

（%）（%）（%）

45.446.5
43.7

34.432.635.532.032.5
27.2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

50

40

30

20

10

0

請求できない
雰囲気がある

上司に請求するな
と言われている

請求できると
思わなかった

方法がわからない

（%）（%）（%）0 10 20 30

25.725.725.7

9.49.49.4

2.42.42.4

1.91.91.9
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0

20

30

10

30.130.130.1 31.631.631.6

26.626.626.6 25.525.525.5
22.222.222.2

12.312.312.3

（%）（%）（%）

30代 40代 50代25 ～
29歳

60歳
以上～ 24歳
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心身ともに
疲れ果てている
15.5%

心身ともに
疲れ果てている
15.5%

心身ともに
疲れ果てている
15.5%

あまり
疲れていない
8.3%

あまり
疲れていない
8.3%

あまり
疲れていない
8.3%

かなり
疲れている
27.3%

かなり
疲れている
27.3%

かなり
疲れている
27.3%

ちょっと
疲れている
48.4%

ちょっと
疲れている
48.4%

ちょっと
疲れている
48.4%

NA　0.5%NA　0.5%NA　0.5%

知っている
87.6%

知っている
87.6%

知っている
87.6%

知らない
11.4%
知らない
11.4%
知らない
11.4%

NA　1.1%NA　1.1%NA　1.1%
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